Historia de Vida

1. Datos Personales

Apellido y Nombre: LUIS ENRIQUE LEVIN
Documento: DNI 11.236.310
Nacionalidad: Argentina

Celular: (+54 9 11) 6476 3571

E mail: coachlevin@gmail.com
E mail 2: luis_levin@yahoo.com.ar

2. Estudios

Titulo Universitario:

Otros:

Licenciado en Cooperativas y Mutuales - Facultad de Ciencias Politicas,
Juridicas y Econdmicas - Universidad del Museo Social Argentino

Direccion de Centros de Formacion Cooperativa - O.L.T. Centro de
Perfeccionamiento Profesional y Técnico - Torino, Italia.

Implementador de sistemas de gestion de calidad — Universidad Nacional
General San Martin

Coach Ontoldgico Internacional — Escuela Argentina de PNL & Coaching
Ontoldgico — Certificacion Internacional ICF y AAPC

Distinciones:

Distincion Gdor. Enriqgue Toméas Cresto 2015 — “Lideres para el Desarrollo
Integral de Latinoamérica” otorgado por la Federacion Argentina de
Municipios (FAM), la Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) y el Senado de la Nacion.

Diploma de Honor del Senado de la Nacion Argentina 2018 — Colegio de
Graduados en Cooperativismo y Mutualismo de la Republica Argentina — 50
Aniversario


mailto:luis_levin@yahoo.com.ar

e 3. Resumen de las competencias profesionales adquiridas

Formulacion, ejecucion y evaluacion de Programas orientados a la
Gestion de MiIPyMES. Los Programas han tenido financiamiento de
organismos multilaterales (BID, PNUD, UNION EUROPEA, etc), tanto
en Argentina como en Paraguay, Uruguay, Chile, Espafia y Portugal.

Creacion y puesta en marcha de organismos publicos de asistencia a
MiPyMES como asesor del Directorio de Banco de la Nacion Argentina
(Instituto PyMes Carlos Pellegrini) como del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (Centros Pymes CABA)

Consultoria Internacional del Centro Internacional de Formacion
Técnica y Profesional de la O.1.T- para la validacion de programas de
capacitacion y asistencia técnica enfocadas al Desarrollo Local.

Direccion en Programas de Apoyo a la Reconversion Productiva como
consultor de OIT/Italia Laboro

Formacién Profesional basada en Competencias con participacion de
Camaras Empresarias y Sindicatos, participando del disefio, ejecucion y
evaluacion de Programas sectoriales de Formacion Profesional.

Gestion de Programas de creacion y fortalecimiento de empresas con
foco en Jovenes Rurales. Desarrollo de Centros de Desarrollo
Empresarial especializados a nivel nacional.

Gestion de politicas publicas destinadas a la Agricultura Familiar para la
formalizacion, desarrollo de cadenas de valor y sistemas de
comercializacion del sector como Director de Comercializacion del
Ministerio de Agroindustria.

Capacitacion, y asistencia técnica de Cooperativas, Mutuales y otras
formas asociativas, tanto urbanas como rurales en Gerenciamiento
Coach, Liderazgo cooperativo, Comunicacion efectiva interpersonal,
Conflicto y negociacion y Trabajo en equipo



4. Antecedentes profesionales y laborales
CONSULTORIAS INTERNACIONALES

e Fundacion Chile: Programa Transferencia Desarrollo y Fomento de empresas
de la Economia Social y Cooperativas de la Region de Coquimbo

Docente- relator del mddulo “Liderazgo, organizacion y habilidades de gestion
cooperativa” en alianza con el Centro Internacional de Economia Social y Empresas
Cooperativas (CIESCOOP) de la Universidad de Santiago, la Universidad de
Mondragon (Pais Vasco, Espafia), la Universidad de La Serena y la Universidad
Catolica del Norte. (septiembre 2.023)

e Consultor del Diplomado en Gestion de Empresas Cooperativas- Chile

Docente- relator del modulo “Habilidades Directivas para la Cooperacion” del
Diplomado implementado por el Centro de Formacion Técnica de la Region de
Coquimbo - Chile, en alianza con el Centro Internacional de Economia Social y
Empresas Cooperativas (CIESCOOP) de la Universidad de Santiago y el patrocinio de
la Cooperativa Agricola Pisquera de Elqui Limitada (CAPEL), la Universidad de
Mondragon (Pais Vasco, Espafia). (agosto/noviembre de 2.018)

e Coordinador de la contraparte Argentina del Programa “Youth in the Rural
World” (Jovenes en accion) Action 3.2, Juventud en el mundo: Cooperacion
entre distintos paises de América Latina y los paises miembros de la Unidn
Europea

Principales responsabilidades de la Coordinacion:

La accion del proyecto se basa en la promocion de la apropiacién de competencias
practicas y en el refuerzo de la ciudadania activa y la igualdad entre sexos, yendo del
intercambio de conocimientos y experiencias - observacion y debate de buenas
practicas, adaptables/transferibles - entre jovenes rurales de cinco paises de Europa y
Sudamérica: Portugal, Espafia, Francia, Uruguay y Argentina. (marzo a noviembre de
2.008)

e Evaluador Final del BID-FOMIN Paraguay, para el sector de la Construccion

Principales responsabilidades de la Consultoria:

Preparacion del “Project Performance Monitoring Report” (MPCR) del Programa de
Eficiencia y Competitividad de la Industria de la construccion — PECC- ATN/MH-
7358-PR del BID- FOMIN, cuyo objetivo fue apoyar la creacion e implementacion del
Sistema CAPACO - NECeF de Certificacion de Normalizacion, Evaluacion,
Certificacion y Formacién de Competencias Laborales con el fin de mejorar la
eficiencia y productividad del sector en el Paraguay. (2 al 27 de mayo/05)



e Director Regional Adjunto del Programa Integrado de Apoyo para la
Reactivacion del Empleo en la Argentina — AREA para Mendoza, con fondos de
Italia Lavoro, de la OIT y del MTEyYSS

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar junto con el equipo de Italia Lavoro y del MTEYSS, el disefio e
implementacion del Proyecto AREA en Mendoza, en particular los temas relacionados
con Desarrollo Economico Local (DEL), de acuerdo con las metodologias e
instrumentos de OIT, con la finalidad de efectuar actividades de promocion y difusion,
facilitando la concertacién de actores para la conformacion de redes de DEL. Asumir la
responsabilidad administrativa en al Oficina Regional. (1 de agosto/04 al 30 de
abril/05)

e Evaluador Final del BID Paraguay, para el Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral

Principales responsabilidades de la Consultoria:

Preparacion del Informe de Terminacién del Proyecto (PCR) del Programa de
Formacion y Capacitacion Laboral — Préstamo 851/OC-PR financiado por el BID, cuyo
objetivo fue apoyar la creacion e implementacion del Sistema Nacional de Formacién y
Capacitacion Laboral (SNFCL) con el fin de a) mejorar los conocimientos y habilidades
de los trabajadores, en apoyo del proceso de transformacion del aparato productivo del
Paraguay, b) proveer capacitacion laboral adecuada a jovenes de bajos ingresos y c)
aumentar la capacidad gerencial de los pequefios y medianos empresarios. Para este
informe se consolidé la informacion de los componentes de Reformas Institucionales y
de Inversiones (1 de septiembre de 2004 al 31de enero de 2.005)

e Consultor Internacional invitado por el Centro Internacional de Formacién de
OIT-TURIN, para la validacion del curso a distancia “PROCOOP en DEL”
(26 al 30 de julio de 2.004)

Principales actividades desarrolladas:

Participar del Taller de validacion del curso a distancia “PROCOOP EN DEL”
(Promover empresas Cooperativas en el Desarrollo Econdémico Local), junto con
expertos del Programa “Desarrollo Empresarial” del Centro de Turin, de Costa Rica,
Uruguay y Brasil .

e Consultor de la Cooperacione Italia Nord Sud (CINS) con fondos del Ministerio
de Asuntos Exteriores de Italia (febrero de 2.003 al 30 de agosto de 2.004)

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar con el equipo de profesionales italianos, el disefio e implementacion del
Proyecto AID 7437/CINS/ARG “Supporto alla ripresa produttiva delle piccole imprese
agricole nel municipio di Moreno” en la Provincia de Buenos Aires, en particular al
desarrollo y organizacién del microcrédito rural para Cooperativas y Asociados.

e Consultor Internacional del Ministerio de Justicia 'y Trabajo de la Republica de
Paraguay — BID (junio a agosto de 2.003)



Principales responsabilidades del cargo:

Asesorar al Coordinador de la Unidad Ejecutora del Proyecto en la “Formulacion de
proyectos de capacitacion para la gestion de microempresas” Unidad Ejecutora del
Proyecto, Programa de Formacion y Capacitacion Laboral, Préstamo BID 851/OC/PR



SECTOR PUBLICO NACIONAL

e Coordinador del Programa “El Mercado en tu Barrio” Secretaria de

Alimentos y Biotecnologia del Ministerio de Agroindustria de la Nacion (enero
2017 al 31/03/2021)

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar y promover los Mercados barriales en el Conurbano bonaerense y el interior
del pais, con la finalidad de establecer precios de referencias en los principales rubros
alimenticios y facilitar el acceso de la poblacion local a dichos productos. En conjunto
con la Subsecretaria de Comercio Interior del Ministerio de la Produccion de Nacion.

e Director de Programas Especiales de la Agricultura Familiar de la
Subsecretaria de Agricultura Familiar de MINAGRO (1/03/2016 al
31/12/2016)

Principales responsabilidades del cargo:

Dirigir, coordinar y planificar las acciones relacionadas con la comercializacion y
puntos de venta de la Agricultura Familiar en el pais. Capacitar, planificar y realizar el
seguimiento y control de las acciones comprometidas en el territorio, en particular con
cada una de las provincias. Relevar los mas de 800 puntos de venta del sector, promover
acciones de marketing y de consumo de los productos de la AF.

e Gerente Técnico del Proyecto “Jovenes Emprendedores Rurales Promocion de
la Cultura Emprendedora™ del PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS
PROVINCIALES -PROSAP, Ministerio de Agroindustria de la Nacion
(Setiembre /05 a 01/03/16)

Principales responsabilidades del cargo:

Prestar Asistencia Técnica y orientacion a jovenes participantes del Proyecto que
requieran financiamiento para sus emprendimientos. Relevar las fuentes de
financiamiento vigentes destinadas a la poblacién objetivo, tanto del sector publico
como privado. ldentificar los procedimientos normativos y formales para el acceso a
esas fuentes de financiamiento, como de los circuitos establecidos. Sistematizar la
informacion relevada y elaborar material de apoyo. Realizar un listado de fuentes de
financiamiento puablicas y privadas, conteniendo informacion amplia para el acceso por
parte de la poblacion objetivo. Confeccionar un documento de orientacion conteniendo
informacion relevante para el acceso a las diversas fuentes de financiamiento. Realizar
un monitoreo y evaluacion de los resultados e impactos obtenidos.

e Consultor del Proyecto “APOYO A PROYECTOS ALIMENTARIOS
COMUNITARIOS” (APAC) — Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion,
co-financiado por la Union Europea. Componente Emprendimientos
productivos (Setiembre/05 a Setiembre de 2.006)

Principales responsabilidades del cargo:

Apoyar a Organizaciones Sociales en la formulacion de la estrategia del negocio, en
cuanto a la distribucion y comercializacion del producto o la prestaciéon del servicio.
Analizar el grado de adecuacidn de las variables econdmicas entre objetivos planteados,



metas y resultados esperados. Establecer lineas de corte de precios para los insumos y
las maquinarias que se incorporen como necesarios para el desarrollo de los
emprendimientos productivos en relacion a los precios de mercado de cada region.
Hacer el seguimiento del desarrollo de cada Proyecto Productivo una vez firmado el
Contrato de Subvencién, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Oficina
Central del APAC y como parte del seguimiento global del Proyecto. Implementar
metodologias de seguimiento de Proyectos Productivos, en particular en aspectos
referidos a la eficiencia del gasto e inversion y sostenibilidad.

e Experto del Consejo Federal de Inversiones (CFI) para la constitucion del
“Centro Sectorial de Formacion Profesional para la Construccion", en la
Provincia de La Rioja (Julio /05 a enero de 2.006)

Principales responsabilidades del cargo:

Constituir y poner en marcha el centro de Formacion Profesional del Sector
Construccion de La Rioja. Analizar y definir el marco Juridico. Articular con los
Ministerios y Organismos Publicos Nacionales relacionados con el Centro. Relevar la
normativa vigente sobre Infraestructura y Organizacién Edilicia en la Provincia.
Coordinar la Asistencia Técnica de la Fundacion UOCRA. Asistir técnicamente al
Ministerio de Industria, Comercio y Empleo en la implementacién del Programa
CONSTRUIR. Planificar las curriculas para la capacitacion de los diferentes sectores de
la construccion, en coordinacion con los diversos actores: Camaras Empresarias,
Sindicatos, Docentes, etc. Evaluar el resultado alcanzado y su impacto en el empleo.

e Consultor del Programa Sectorial del Plan “MAS Y MEJOR TRABAJO”,
Proyecto PNUD ARG. 03/005, del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL DE LA NACION (marzo a Julio de 2.004)

Principales responsabilidades del cargo:

Asistir técnica y profesionalmente al Director Nacional de Orientacion y Formacion
Profesional del MTEYSS en el disefio, implementacion y evaluacién de Proyectos
presentados por los sectores econdmicos definidos por el Ejecutivo Nacional como
prioritarios, tales como: Metalmecéanica, Alimentacion, Madera/muebles, Calzado y
Cuero, Turismo, y Construccion.

Elaborar los Acuerdos y Protocolos complementarios entre el MTEYSS y los diferentes
actores involucrados en cada uno de los sectores econémicos, a fin de identificar los
compromisos asumidos por las partes y los resultados comprometidos.

e Asesor del Directorio del BANCO DE LA NACION ARGENTINA -
INSTITUTO PyMES “CARLOS PELLEGRINI” (noviembre de 2.000 a
setiembre de 2.002)

Principales responsabilidades del cargo:

Asistir técnica y profesionalmente al Director General del Instituto en el disefio,
implementacién y evaluacion de las actividades programadas en cumplimiento de los
siguientes objetivos:



a- ldentificar, apoyar y capacitar a las MIPyMEs clientes actuales o potenciales del
Banco. Asimismo, asesorar al Banco en su estrategia de promocion a los
sectores de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

b- Difundir los instrumentos de promocion disponibles para las MIPyMEs y las
condiciones de acceso, a fin de que los servicios lleguen en término a los
beneficiarios y clientes actuales o potenciales.

c- Analizar y proponer la simplificacion de tramites y de procedimientos
administrativos que requiere el desarrollo de la actividad de las MIPyMES.

d- Elaborar los instrumentos de apoyo necesarios para los Centros de Negocios del
BNA, tales como Planes de Negocios, Guias de instrumentos y Programas
Nacionales de Apoyo a las PyMEs, Mecanismos de integracion y/o
asociatividad, Capacitacion en Transferencia de Tecnologias Crediticias, etc.

e Coordinador de la Agencia de Desarrollo Productivo de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
(enero 2.000 a noviembre de 2.000)

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar el disefio de los servicios y la puesta en marcha de la Agencia de Desarrollo
Productivo, en los términos de la Ley de Fomento de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa.

Articular con todos los organismos nacionales (SEPYME, BNA, MTSS, Desarrollo
Social y Medio Ambiente, AFIP, Cancilleria etc.), los Programas e Instrumentos
destinados a las MiPyMEs y la aplicacion de estos recursos en el ambito de la Ciudad.
Habilitar las oficinas del Banco de la Nacion Argentina y los servicios de tutoria a
empresarios, en los cuatro Centros PyMEs locales del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

Monitorear y evaluar las acciones de la Agenciay elevar los informes correspondientes.

e Coordinador del Programa Especial de Capacitacion Laboral (Res. MTySS
180/99 - Secretaria de Empleo y Capacitacion Laboral - Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (julio de 1999 a enero 2.000)

Principales responsabilidades del cargo:

Diagnosticar, asistir técnicamente, evaluar y dictaminar sobre los sectores, regiones y/o
empresas en crisis o reestructuracion productiva, que hayan solicitado la Adhesién al
Programa Especial de Capacitacion Laboral, en el marco de la Resolucion N° 180/99.
Consensuar y acordar con otros organismos nacionales (Jefatura de Gabinete de
Presidencia de la Nacidn, Secretaria de Desarrollo Social, Ministerio del Interior etc.), y
locales (Gobiernos Provinciales, Municipales, entes autarquicos etc.) las acciones
complementarias conducentes al éxito de los “Proyectos aprobados™.

Realizar el seguimiento y monitoreo de las acciones acordadas a fin de evaluar el
resultado de las mismas, recomendando, en caso de ser necesario, otras
complementarias.

e Asesor de la Subsecretaria de Promocién y Desarrollo de Microempresas —
Ministerio de la Produccién y el Empleo de la Provincia de Buenos Aires

Principales responsabilidades del cargo:



Asesorar al Subsecretario en los temas relacionados con la implementacion del
Programa Provincial de Microempresas, en particular en lo relacionado con la
Capacitacion

Coordinar las acciones de puesta en marcha de la experiencia piloto del “Sistema de
Tutoria” - bajo la metodologia del Programa GO de Westfalia, Renania del Norte,
Alemania — en los Municipios de Bahia Blanca, Punta Alta y San Nicolés.

Disefar y supervisar el proyecto del sistema de tutoria en pequefios municipios de la
Provincia de Buenos Aires, con financiamiento de Consejo Federal de Inversiones
(CFI).

Asistir al Subsecretario en todas las tareas que el mismo encomiende, con el objetivo de
alcanzar las politicas por él establecidas.

e Consultor del Programa de Empleo Privado PROEMPLEO, para los sectores,
regiones o empresas en Crisis 0 en Proceso de Reestructuracion Empresaria -
Secretaria de Empleo y Capacitacion Laboral - Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (julio de 1998 /febrero de 1999)

Principales responsabilidades del cargo:

Diagnosticar y dictaminar sobre los sectores, regiones y empresas en crisis 0
reestructuracion productiva, que hayan solicitado el beneficio de la “Declaratoria de
Crisis” al MTySS, en el marco de la Resolucion N° 299/98.

Llevar a cabo las misiones técnicas de coordinacion con los diferentes actores
involucrados en las declaratorias de crisis, para planificar e implementar los “Planes de
Accion” destinados a dar respuestas a los problemas de empleo y capacitacion laboral.
Consensuar y acordar con otros organismos nacionales (Jefatura de Gabinete de
Presidencia de la Nacion, Secretaria de Desarrollo Social, Ministerio del Interior etc.), y
locales (Gobiernos Provinciales, Municipales, entes autarquicos etc.) las acciones
complementarias conducentes al éxito de los “Planes de Accion”. En particular, se
atendieron los sectores pesqueros, petroleros, Bancarios Provinciales y diversos sectores
agrarios.

e Gerente Técnico del Fondo de Reconversion Laboral del Sector Publico
Nacional (FRL) - Secretaria de Empleo y Capacitacion Laboral - Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social. (1996/ junio de 1998)

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar el equipo de profesionales responsable de ejecutar las tareas de disefio e
implementacion de los componentes de Recepcion, Orientacion Laboral, Capacitacion
Laboral, Capacitacion y Asistencia Técnica para servicios tercerizados y MyPyMES y
Entrenamiento Ocupacional, de acuerdo con la normativa vigente.

Elaborar la documentacion técnica para el PNUD. Disefar los Pliegos y Términos de
Referencia para la adquisicion de los servicios de capacitacion y reinsercién laboral de
acuerdo con las necesidades de los agentes, evaluar y adjudicar las ofertas, supervisar
las acciones, formular los circuitos y procedimientos y asesorar a la Direccion
Ejecutiva.

Operar con las areas de la Direccion Nacional de Politicas de Empleo y Capacitacion
Laboral, la complementacion de los distintos Programas de Empleo con el FRL, en
particular con las Gerencias de Empleo y Capacitacion Laboral en el interior del pais.



Promover el PRL entre los potenciales oferentes de los servicios de insercion y
capacitacion laboral.

Disefiar y monitorear las acciones del Programa de Reconversién Laboral, orientadas a
la reconversion y reinsercion laboral de los agentes del sector publico nacional
involucrados en la Segunda Reforma del Estado.

e Docente Coordinador en Gerenciamiento Social para Intendentes de todo el pais
- Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil - Secretaria de Desarrollo
Social, Presidencia de la Nacién. (1996 / 1997)

Principales responsabilidades:

Coordinar con los Intendentes y funcionarios a cargo de Programas Sociales (en
particular los relacionados con los responsables de Programas de desarrollo local y
regional), la implementacién de los cambios producidos a partir de las Reformas del
Estado Nacional, incorporando los nuevos conceptos de gobernabilidad,
descentralizacion, estilos de conduccién y planeamiento estratégico local y regional.
Realizar un diagndstico nacional sobre la articulacién de los programas sociales entre
los gobiernos provinciales y municipales con la sociedad civil, en particular el sector
PYME y su impacto en el ambito local.

e Coordinador de Proyecto Microempresas y Autoempleo del Programa de Apoyo
a la Reconversion Productiva - Secretaria de Empleo y Capacitacion Laboral del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. (1995/ 1996)

Principales responsabilidades del cargo:

Coordinar el equipo de profesionales a cargo de la ejecucion del Proyecto, para las
tareas de disefio de los instrumentos del componente de acuerdo con los procedimientos
vigentes, elaborar la documentacion técnica para el PNUD vy el BID, disefiar los Pliegos
del primer y segundo Illamado a Licitacion Publica Internacional, auditar las
evaluaciones y adjudicaciones de las ofertas.

Coordinar las acciones de supervision, formular los circuitos y procedimientos, elaborar
los instrumentos de evaluacion de impacto y asesorar a la Gerencia Técnica y Direccion
Ejecutiva.

Operar con las Gerencias de Empleo y Capacitacion Laboral en el interior del pais su
puesta en marcha.

Ejecutar y monitorear las acciones del Proyecto, orientadas a capacitar y brindar
asistencia técnica a personas que, involucradas por las reestructuraciones del sector
publico o privado, hayan optado por su reconversion laboral a través de una actividad
econdémica independiente.

Sector privado

e DIRECTOR EJECUTIVO REDACET: Red Argentina de Cooperacion para la
Educacion Tecnolégica y la Formacion Profesional

Principales responsabilidades del cargo:

Conducir la planificacién, coordinacién, ejecucion y evaluacion de los diferentes
programas y planes que se operen en beneficio del desarrollo de las instituciones que
integran la REDACET vy todas las actividades que promuevan la asociatividad, la



deteccion de necesidades tecnoldgicas, sociales y laborales y la proyeccion estratégica
de las organizaciones miembros.

CONSULTOR INDEPENDIENTE

Sector Industrial

Disefio y puesta en marcha del Plan Estratégico para el Laboratorio FECOFAR C.L.,
como entidad Federativa de 10 Cooperativas Farmacéuticas de todo el pais (San Justo —
Pcia. de Buenos Aires). 2.001/2.003

Andlisis de disefio e Ingenieria de Planta, produccion, comercializacion y
administracion de IMPA, Cooperativa de Produccién de Plasticos y Aluminio (Capital
Federal ) 1993/95

Elaboracién de un plan estratégico para ENERCOM S.R.L. - empresa de servicios
eléctricos formada por ex -empleados de YPF -, reingenieria y asistencia técnica en la
presentacion de Licitaciones (Comodoro Rivadavia) 1997/98

Sector Agropecuario

Disefio y puesta en marcha del Proyecto “Microcrédito para el mejoramiento de la
produccion agricola y la comercializacion en el municipio de Moreno — Argentina”, en
conjunto con la entidad “Cooperazione italiana Nord Sud” (CINS), a través del
financiamiento de la Comision Europea, de las principales agencias de las Naciones
Unidas (UNDP, UNIFEM, UNICEF, UNHCR, WFP).

Este proyecto tiene como finalidad el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion rural del municipio de Moreno, que depende econdmicamente de la
producciéon frutihorticola, de la floricultura y de su comercializacion. Dentro de sus
objetivos, esta la creacion de un fondo rotatorio para la erogacion de pequefios creditos
para las empresas agricolas del area, a fin de mantener y consolidar los puestos de
trabajo existentes.

Asesoramiento a la Federacion de Centros de Produccion Total (CEPT) para la
conformacion de un plan de desarrollo local, involucrando a nueve Centros
Agropecuarios en las provincias de Buenos Aires y Jujuy. 1995/96

Constitucidn y asesoramiento en temas de comercializacion y comercio exterior de siete
Cooperativas apicolas y de la Federacion de Cooperativas Apicolas de la Provincia de
Buenos Aires . (Pcia de Buenos Aires) 1995

Constitucion y puesta en marcha de Cooperativas de Fomento de Produccion Agraria en
Coldn, Pcia. de Buenos Aires. Elaboracién del plan de produccion con el INTA de
Pergamino y analisis de la optimizacion del parque de maquinarias. (Pcia. de Buenos
Aires) 1984

Asistencia a la Corporacion de Fomento del Alto Valle (CORFO) para la formacion de
un consorcio para la explotacion de un paquete tecnolégico de produccion de cebolla
comprado en California, EE.UU. Asesoramiento para la exportacion al mercado de
Hamburgo, Alemania. (Pcia de Buenos Aires) 1983

Sector Vivienda
Asistencia a la Cooperativa Moron de Vivienda Coop. Ltda, para la reformulacion del
proyecto de construccion y modificacion de estatutos. (Pcia. de Buenos Aires) 1988



Constitucion de la Cooperativa Accion de Vivienda, Provision y Consumo Ltda.
Anaélisis del sistema de crédito y ahorro para el plan de construccién. Gestién de la
operatoria “Reactivacion” del BHN. Implementacion del sistema administrativo y
reglamentario (Capital Federal) 1984/85

Sector Servicios Publicos

Asesoramiento para reequipamiento y ampliacion del parque de maquinarias de la
Cooperativa Eléctrica de Carlos Paz (Pcia. de Cérdoba) 1985

Sector Salud

Asesoramiento a COMI, Cooperativa de Medicina Integral Coop. Ltda., en la puesta en
marcha del proyecto “Cooperativismo Sanitario” en sociedad con Cooperativas de
Servicios Publicos. Implementacién del servicio. (Capital Federal) 1987/90

Sector Educativo

Asistencia a los directores de las distintas especialidades de la escuela ORT, para la
implementacion de un programa destinado a la formacion de microempresas y
autoempleo para alumnos del Ultimo afio y egresados. (Capital Federal) 1994

e Adscripto a la Gerencia de Recursos Humanos de CABAL - Tarjeta de Crédito
Cooperativa Ltda. (1988/1993)

Principales responsabilidades del cargo:

Asistir tecnicamente a las direcciones y gerencias comerciales de 20 Bancos adheridos
al sistema y al personal interno de la empresa (300 personas), en temas relacionados
con el desarrollo del servicio.

Coordinacidn del equipo profesional a cargo de la ejecucién de las tareas.

Elaboracion e implementacion de las metodologias e instrumentos de evaluacion de
desempefio del personal.

e Coordinador del Instituto de la Cooperacién - Fundacion Educacional (1980/88)

Principales responsabilidades del cargo:

Dirigir y administrar la Fundacion para la prestacion de servicios de asistencia técnica y
capacitacion a empresas cooperativas y Pymes de diferentes ramas y de todo el Pais, en
temas de gestion, marketing, planificacion estratégica, financiamiento etc.

Coordinar el equipo profesional propio y contratado para la prestacion de los diferentes
servicios.

Organizar la asistencia técnica y capacitacion a Cooperativas de Trabajo, de Servicios
Publicos, Agropecuarias, Financieras, de Turismo y Vivienda de todo el pais (300
entidades aproximadamente).

5. Actuacion Docente

En los ultimos 40 afios he desempefiado diferentes actividades docentes: Titular de
Catedra de Economia en la Universidad del Museo Social Argentino, Titular de catedra
de Microeconomia en el Instituto Nacional de Formacién Docente, docente en Escuela
ORT y en Institutos de Investigacion, Fundaciones y Federaciones de Cooperativas.



He participado en capacitacion y asistencia técnica para Gobiernos Provinciales (Rio
Negro, Tierra del Fuego, Neuquén, San Luis, Mendoza, Catamarca, Tucuman, y Pcia.
de Buenos Aires) sobre temas relacionados con el desarrollo local (provincial y
Municipal) y desarrollo de actividades de apoyo a las microempresas y PyMES,
representado al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacion, a la Secretaria
de Desarrollo Social y al Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.
Docente en temas de mi competencia en Chile, Paraguay, Uruguay y Ecuador

6. Cursos de perfeccionamiento

He participado en numerosos cursos de perfeccionamiento sobre temas relacionados
con Gestion Empresaria, Gestion Social, Calidad Total, Planeamiento Estratégico,
Integracion Regional, Politicas Publicas, Formulacion y andlisis de Proyectos, aspectos
normativos generales etc., participé en mas de 60 cursos, jornadas y seminarios, tanto
en el pais como en el exterior.

7. Cargos Honorarios

» Coordinador de capacitacion del colegio de graduados en cooperativismo y
mutualismo de la republica argentina — CGCYM

Integrante del Consejo Consultivo del INAES

Miembro del Consejo consultivo del sistema de integracion municipal américa
area sur - S.I.LM.A.A.S.
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8. Publicaciones

“Vivero de empresas de mujeres: lineamiento para una capacitacion con enfoque de
género”, Consejo Nacional de la Mujer (1994)

“Manual sobre metodologia y materiales de apoyo para la capacitacion de viveros de
empresa”, Consejo Nacional de la Mujer (1994)

“Hacia una gestion participativa y eficaz - Manual para organizaciones Sociales”
Fundacion CICUSS (1996)

“Los Trabajadores y la Transformacion de las Empresas Prestadoras de Servicios
Sanitarios: Programas de microempresas y/o cooperativas” - Publicacion del Banco
Mundial Residente en la Argentina (1996)

“Gerencia Local, Desarrollo Local y Desarrollo Humano” - Publicacion editada por el
Programa de Desarrollo Humano de la Comisién de Ecologia de la Camara de
Diputados de la Nacién. (1997)

“Guia de Programas ¢ Instrumentos Nacionales de apoyo a las PyMES” — Publicacion
editada por el Banco de la Nacion Argentina (2.001)



“Guia para la elaboracion de un Plan de Negocios” - Publicacion editada por el Banco
de la Nacion Argentina (2.001)

“Guia para la Microempresa Apicola” - Publicacion editada por el Banco de la Nacion
Argentina (2.002)

“Guia para Planificar Proyectos Productivos” - Publicacion editada por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién — PROSAP / Banco Mundial). Integra el
KIT del Programa Jovenes Emprendedores Rurales (2006)

“Guia para formular un Plan de Negocios” - Publicacion editada por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién — PROSAP / Banco Mundial). Integra el
KIT del Programa Jovenes Emprendedores Rurales (2006)

“Aproximaciones a la Economia Social” - Luis Levin — Horacio Dominico — Jorge
Durén — Felipe Arella — Juan Ignacio Farifia — Eduardo Fontenla. — Editorial CGCYM
(2014)

“Politica y cooperativismo: Presente y futuro. Recopilacion de documentos vy
propuestas” — Material de Formacion CGCYM — (2015)

“Naturaleza e Identidad Cooperativa en tiempos de incertidumbre”- Contribucion al
debate - Editorial CGCYM (2022)

He publicado articulos en diversos medios locales, nacionales e internacionales y
participado como columnista en temas empresariales vinculados con el sector PyME,
laborales y sociales en Radio Splendid, Radio Nacional, Canal 7 y otros canales de
cable.

NOTA: Toda la informacion declarada estd documentada, quedando a disposicidn cuando sea requerida.



